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Presentacion

| Ministerio Agropecuario y Forestal a través

del Instituto Nicaragliense de Tecnologia
Agropecuaria, en corresponsabilidad con el Programa
Especial de Seguridad Alimentaria de la FAO
(PESA, Nicaragua) trabajan desde el afio 1999 en el
mejoramiento de la Seguridad Alimentaria Nutricional
(SAN) de las familias mas pobres del pais, a través
del aumento de la produccion agricola en las fincas
rurales de las y los productores.

En estos 10 afos ha habido un aprendizaje conjunto
de la organizacion y de los gobiernos, al extender el
trabajo de campo, ampliando la vision de la seguridad
alimentaria que ha facilitado la diversificacién de los
cultivos, mejora de la dieta alimenticia, generacion de
ingresos, desarrollo de buenas practicas y mejora de
la nutricion familiar.

El INTA para cumplir con su mision de generacién
y transferencia de tecnologia limpia que se adapten
al cambio climatico, crea una serie de guias
técnicas y metodologicas de apoyo a la extension
y transferencias. Las cuales tienen la finalidad de
transmitir mensajes ordenados, fiables con evidencia
cientifica a facilitadores(ras) de los procesos de
extension tecnolégica y a otros actores interesados
en extender las buenas practicas de los sistemas de
produccion, que contribuyan a mitigar los efectos del
cambio climatico en el territorio nacional.

Producto de estas alianzas estratégicas entre
PESA Nicaragua INTA a través de sus Oficinas,
Programas Nacionales y Zonales (ODI, MIC, Semilla
y Biotecnologia) han elaborado el contenido técnico
metodolégico de una serie de guias.
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Guias Técnicas y Guias Metodoldgicas de la serie.

1. Guia metodoldgica de Escuelas de Campo para
facilitadores y facilitadoras en el proceso de extensién
agropecuaria.

2. Guia metodolégica para implementar el Modelo
Productivo Adaptativo para la Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

3. Guia metodologica de alternativas técnicas de Agua.

EN PROCESO
4. Guia metodolégica para implementar la Promotoria Rural
Agropecuaria.

5. Guia metodologica para la organizacion de Bancos
Comunitarios de Semilla.

6. Guia metodolégica para el establecimiento y manejo de
Sistemas Agroforestales en Nicaragua.

7. Guia metodolégica para Desarrollar Cadenas de Servicio.

INTAy PESA pone a la disposicién estos documentos
que contienen una estructura que describen
los procesos metodolégicos y técnicos para la
implementacién de los modelos de aprendizaje
significativos que permitiran transmitir conocimientos
de las diferentes tematicas contenidas en ellos.
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. Introduccion

L a presente guia metodolégica denominada
“Guia de Escuelas de Campo para Facilitadores
y Facilitadoras en el Proceso de Extensién Agricola”,
surge de la necesidad de contar con un instrumento
para que los y las facilitadoras hagan uso de un
conjunto de recomendaciones y procedimientos
practicos durante la implementacion de Escuelas de
Campo como parte del proceso de extension que
realiza el INTA y otras organizaciones afines.

La guia incluye una descripciéon de los pasos
metodoldgicos para la implementacion de la Escuela
de Campo, asi como recomendaciones técnicas vy
ejercicios de aprendizaje durante el proceso.

El nacimiento formal de las Escuelas de Campo de
Agricultores (ECAs); Farmer Field Schools (FFS) en
inglés, se inicid en 1989, impulsadas por la FAO en
la Isla de Java (Indonesia)

Las Escuelas de Campo contribuyen
a la formacion de promotores y
promotoras.
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En Centroamérica fue PROMIPAC (Programa de
Manejo Integrado de Plagas en América Central)
quien desde el afio 2000 introdujo esta metodologia
en Nicaragua y El Salvador e inicié un proceso para
apoyar la diseminacion de ECAs poniéndolas a
disposicion de otras instituciones.

El PESA / FAO Centroamérica comenzé a aplicar
la metodologia en Nicaragua, a partir del afio 2003,
en sus zonas de intervencion con la intencion de
conocerla y valorar la posibilidad de implementarla
como parte de su modelo de extension.

Por actualmente en

sus resultados positivos,

Nicaragua ONGs e instituciones como CARITAS,
ADDAC, UNAG, ANADE, INSFOP-UNICAM, INTA y
PESA/FAOQO las llevan a cabo.

Técnicos INTA - MAGFOR, PROMIPAC
y Promotores del Municipio de Pueblo
Nuevo Esteli, durante una sesién practica
de Escuela de Campo.

PR RY
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La ECA es un método utilizado en procesos de
extensiéon y transferencia de tecnologias, que se
basa en el intercambio de conocimientos de forma

horizontal y participativa, fundamentada en la

educacion de adultos.

La implementacién de una ECA, busca desarrollar
en las y los participantes la confianza a través del
aprendizaje por descubrimiento, fomentando su
apropiacion como agricultores y agricultoras que
investigan, que encuentran las respuestas por si
mismos en sus propios sistemas productivos. Para
lograrlo, es fundamental en el desarrollo del proceso,
el uso de herramientas e instrumentos sencillos y
practicos, que sean aplicables a las condiciones de
su parcela-comunidad.

Observando este panorama, las Escuelas de Campo
se convierte en una herramienta metodolégica para
capacitacion de adultos, que tiene por principio el
aprender haciendo y por descubrimiento; el método
integra agricultor y facilitador, aplicando el enlace
de doble via, adopcion del conocimiento teérico y
percepcion del conocimiento practico a través del
manejo de herramientas metodolégicas sencillas.

Las actividades de una Escuela de Campo contienen
elementos de organizacién, observacion, analisis,
reflexion y accién que se orientan a la aplicacion del
conocimiento para generar habilidades y destrezas,
el propédsito es mejorar capacidades, para tomar
decisiones y solucionar problemas. La metodologia
ECA, tiene como principal caracteristica la activa
participacién del productor, quien define su programa
educativo segun una linea de base elaborada de
acuerdo a la necesidad de los participantes.
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Il. Marco Conceptual

Se utiliza un cultivo como herramienta de “ensefanza
aprendizaje”. La escala de tiempo y espacio
entre sesiones, permite que el participante pueda
comprobar el efecto de las practicas realizadas vy
sacar conclusiones por observacion. El participante
siente vivir la experiencia, compartirla, procesarla,
generalizarla y luego esta listo a tomar decisiones y
acciones, completando el “ciclo del aprendizaje”. Este
proceso permite fortalecer conocimientos basicos,
desarrollar habilidades y destrezas, mejorando la
capacidad de solucionar problemas.

Las ECAs como propuesta metodoldgica alternativa,
se constituyen en componentes claves de programas
de desarrolloque buscanlareducciéndelapobrezaen
todas sus formas y que necesariamente, si pretenden
honestamente alcanzar sus objetivos, deben poner
en practica estrategias metodoldgicas que incorporen
componentes que logren mejores y mas equitativos
niveles de interaccion de los participantes locales
y externos, de tal manera que puedan permitir la
apropiacion de los procesos y la continuidad de los
mismos.

En éste sentido, las ECAs pueden contribuir a:

* Lograr la apropiacion local de proyectos de
innovacion tecnologia aplicada.

* Apoyar los planes de trabajo de las instituciones
trabajando en extension.

» Articular la capacitacion y la produccion con el
mercado.

* Aprovechar de mejor manera las alianzas
estratégicas, trabajando mancomunadamente, con
mas instituciones y organizaciones de agricultores.
Los municipios podrian ser aliados importantes
para la sostenibilidad de la metodologia.

» Una oportunidad valida de incluir el conocimiento
local en el proceso de desarrollo.

» Combinar el conocimiento y la experiencia del
agricultor con la informacién técnica existente;
y la posterior generacion y desarrollo de nuevos
conocimientos a partir de esa confluencia de
saberes.
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lll. Criterios para el desarrollo de una Escuela de Campo (ECA)

* La tematica a tratar debe responder a
las condiciones econdmicas, sociales,
ambientales y culturales de la comunidad.

* Latematicadebe estaracorde aobservaciones
o reportes de problemas relevantes en la
produccién agropecuaria.

* El lugar para la implementacién de la ECA,
preferiblemente, debe ser accesible.

*+ Las y los miembros deben de pertenecer a
una misma comunidad o bien de comunidades
cercanas.

* Eltamano del grupo preferiblemente debe ser
mayor de 15 a 25 participantes maximo.

+ Latematica debe ser de interés del grupo.

» Debe buscarse una participacién equitativa
de hombres, mujeres, jovenes e indigenas.

IV. Principios de la ECA

1. El campo de trabajo es la primera fuente de
aprendizaje.

2. La experiencia es la base para aprender.

3. La toma de decisiones consensuada guia el
proceso de aprendizaje.

4. La capacitacion abarca todo lo que dura el
ciclo o rubro de produccién (agropecuario y no
agropecuario)

5. Los temas de capacitacion estan en funcién de la
realidad local.

Programa en el Marco de la Seguridad Alimentaria Nutricional (PESA) Nicaragua a
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V. Esquema metodolégico

Identificacion del grupo meta o Conceptos y principio ECA a
participantes con contrapartes y Fase 1 contrapartes y lideres municipales y
lideres municipales y comunales. comunales.

Conceptos, principios de ECA y principios / \
de educacion de adultos a comunidad Fase 2
seleccionada.

Diagnéstico participativo (identificacion Elaboracion de Reglamento
de problematica). Fase 3 Evaluacion de conocimientos
Elaboracién de curricula de ) (Inicial de la ECA, prueba de la
Capacitacién_ Determinacion del Caja)

contenido

Definicion y seleccion de los Planificacion de

Experimentos en el campo de Fase 4 la iniciativa y
trabajo. L L experimentacion en el
Conformacion de Grupos, Planificacién y Organizacion campo de trabajo.

/

tos de las iniciativas
Fase 5 de Aprendizajg y experimentacion

Desarrollo del curriculo de en el campo de\trabajos, Dinamica

E[PEBEEIIN. Implementacién de fortalecimienty y Desarrollo

de la Iniciativa grupal. Ferias Techologicas y la

prueba de caja (integmedia y final).
/

Eventos de graduacion y Identificacion de
entrega de certificados. Fase 6 participantes con
Seguimiento e Graduacia imient habilidades desarrolladas
implementacion de ra uam(c;r;l}(sz(:gmmlen o para la implementacion y

conocimientos adquiridos. seguimiento a replicas BCA.
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VI. Desarrollo metodolégico

E| desarrollo metodolagico de \as
Escuelas de Campo implica seis fases:

Fase 1: Aspectos conceptuales.
Fase 2: Técnicas metodologices para
entender los principios
de la ECA.
' Ease 3: Organizacion de \aECAY

u curricula.
Fase 4'-5535&1‘1*&1\{: de \a Escuelo de
mpo. N
Fase ':'J:C:pi?mciﬁn de actividades de

| aprendiza)®

E ase b: Groduecion

y difusion.
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Fase 1. Aspectos conceptuales

Al inicio de las fases de la Escuela de Campo se hara
una reunién para conceptualizar la metodologia

y su implementacién, entre las y los miembros
participantes del proceso de formacion.

Para desarrollar esta fase: se utilizara la técnica
“Lluvia de Ideas” a fin de explorar el concepto de ECA
y nivel de conocimientos que las y los participantes

tienen sobre este tema, con preguntas orientadoras
tales como:

¢ Qué es una escuela?

¢ Qué es extension?

¢ Para qué sirve?

¢ Quiénes participan?

¢, Doénde se retnen?
¢ Por qué de esta reunion?

¢, Han escuchado de las Escuelas de Campo?
¢ Han participado en alguna Escuela de Campo?

Al final se construye el concepto con los aportes de
cada uno de las y los participantes.

El facilitador o facilitadora debe promover la participacion de todas y todos.
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Concepto que debe manejar la o el
facilitador o facilitadora.

“La ECA es un método utilizado
en procesos de extension y
transferencia de tecnologias, la
cual se basa en el intercambio de
conocimientos de forma horizontal
y participativa, fundamentada en la
educacién de adultos”.
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Fase 2: Técnicas metodolégicas para entender los principios de ECA

En el desarrollo de la metodologia, para comprender
los principios de la ECA es necesario leer e interpretar

cada uno de ellos, a través de las siguientes técnicas: [reSEeac Searie =_u. - ar ]

» Se conformaran grupos de trabajo de acuerdo a

Recomendaciones:
los principios ECA's.

El facilitador o facilitadora debe
orientar que en cada grupo se

debe elegir un coordinador o |
coordinadora y un secretario o
secretaria relator quien serd la
persona encargada de exponer.

_ . ] - Esta fase tendrd una duracién de
» Posteriormente, en plenaria, cada grupo expondra 6 horas.

sus resultados.

» Se hara uso de la técnica del “Rompecabezas” con
el objetivo de que, las y los participantes discutan
e interpreten el principio y su significado a través
de un ejemplo practico. Cada grupo analizara un
principio.

. Al finalizar, la o el facilitador debera hacer un
resumen de los principios - ECA.

Fase 3: Organizacion de la ECAy su curricula

Para desarrollar esta fase se sugiere a su vez, desarrollar 5 sesiones de trabajo en el siguiente orden:

Sesién : Diogndstico Ripido Parficipativo
n una ECA (DRP-ECA)
Segidn 2: Se debe de Matricior a s
porticipantes y desouds proceder o
 eloborar ¢l reglamenty Interno,
Sesién 3: Evaluccidn Inicial de Conacimientas
(Prueba de Cja)

Programa en el Marco de la Sequridad Alimentaria Nutricional (PESA) Nicaragua
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Sesion 1: Diagnéstico Rapido Participativo en una ECA (DRP-ECA)

Esta sesion garantiza a las y los facilitadores que,
a través del diagnostico se realice una adecuada
seleccion de la problematica de la comunidad. La
experienciaindicaque el promediode tiemporequerido
para desarrollar la sesion es de aproximadamente 6
horas.

Objetivo:
Identificar conjuntamente la problematica

y definir alternativas de solucion.

Procedimiento:

1- Seleccion del Rubro.
2- Diagnostico Especifico del Rubro.

1. Seleccion del rubro.
Es el primer paso de la sesion del DRP — ECA.

Para la seleccién del rubro, primero se conformaran
grupos segun sexo y generacion; cada grupo
mediante “lluvias de ideas” enlistara sus rubros de
interés; luego en plenaria se elaborara un cuadro
priorizando 10s rubros.

En el cuadro se colocan tanto en los encabezados de
las columnas como en los encabezados de las filas,
los mismos rubros listados por las y los participantes
(habran tantas columnas y filas como rubros segun
sefalen las y los participantes).

Luego se hace wuna comparacibn de cada
rubro(columna y fila), es decir por ejemplo al
comparar Ganaderia con ganaderia en esta celda
se pone una X, ya que es el mismo rubro, cuando
se compara Ganaderia con cultivo se coloca en la
celda la prioridad que mencionan los participantes en
este caso dijeron cultivo, y asi sucesivamente hasta
completar el cuadro. Al final se reflejan las frecuencias
o las veces que se menciona el rubro, y la prioridad
inversa a la frecuencia- Recuerde que el rubro que ya
se compard no debe compararse nuevamente.

Tabla comparativa para priorizar rubros.

Acl:i‘:lli);:i/es Ganaderia| Cultivo im‘l\zsr:ria Valor Agregado | Frecuencia | Prioridad
Ganaderia X Cultivo | Ganaderia Ganaderia 2 2
Cultivo X X Cultivo Cultivo 3 1
Agro industria X X X Agro Industria 1 3
Valor Agregado X X X X 0 0
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Una vez llenadas las casillas con las coincidencias
expresadas, se contabiliza la frecuencia en que un
determinado rubro o actividad fue referida por los y
las participantes y, posteriormente, se identifica el
nivel de prioridad; aquel rubro que haya obtenido la
mayor frecuencia es la que se identifica con la mayor
prioridad.

Acorde con la tabla anterior, de las diferentes
actividades econdémicas o rubros, los y las
participantes priorizaran los cultivos; ahora, para
conocer cual de los cultivos es prioritario, se realiza
nuevamente un procedimiento similar, ubicando
tanto en las columnas como en las filas los cultivos
referidos por los y las participantes; se procede de
la misma manera, sefialando las coincidencias, se
contabilizan las frecuencias y con base en ello se
determina la prioridad.

Tabla comparativa para priorizar rubros.

Rubros Maiz Frijol Tomate Arroz Frecuencia | Prioridad
Maiz X Frijol Maiz Maiz 2 2
Frijol X X Frijol Frijol 3 1

Tomate X X X Tomate 1 3
Arroz X X X X 0 0

2. Diagnéstico Especifico del Rubro.
Este es el segundo paso del DRP - ECA.

Una vez concluidos los cuadros de prioridad, se procede a realizar el diagnéstico especifico del rubro. Para
ello, se forman 3 grupos y cada uno desarrollara una actividad especifica que le sera indicada por la o el
facilitador. Cada grupo debera designar a un/a relator/a, quien se encargara de hacer la presentacion de los
resultados del grupo en una plenaria posterior.

Programa en el Marco de la Sequridad Alimentaria Nutricional (PESA) Nicaragua
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Grupo A: Realiza el Mapeo de la Comunidad.

El grupo elabora un mapa donde dibuja los recursos locales, materiales y humanos que posee la comunidad
y los ubica en una representacién espacial; para esto utiliza papeldografo y marcadores o, en su ausencia,
papel y lapiz. A continuacion se puede observar un mapa (como ejemplo) donde se representan los recursos
locales.

Ejemplo:

R e e

M =

Grupo B: Plan de la iniciativa seleccionada (Pecuaria, Agricola, Agro industria, entre otros)

Se elabora un cronograma de las actividades que se realizaran para el establecimiento y manejo de la
iniciativa propuesta, aclarando (i) qué actividades demanda el manejo del rubro a tratar, (ii) el tiempo en que
se realiza la misma vy (iii) la participacion de las y los miembros de la familia.

Programa en el Marco de la Seguridad Alimentaria Nutricional (PESA) Nicaragua
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Para realizar esta actividad se recomienda la herramienta “Calendario Estacional” el cual permite el analisis

de género ya que puede identificar quién hace qué.

Ejemplo:
Calendario Estacional.
ACTIVIDADES SEP OCT NOV DIC. ENE Problemas
Preparacion terreno XX, XY
Siembra N,N, XY
Practicas de Control fitosanitario N,N

Aporque + fertilizacion

Deshierbe

Practicas de control fitosanitario

Cosecha N,N; XX, XY

Simbolos: Hombres (XY); Mujeres (XX); Nifios (N), Nifas (N)

Grupo C: Identificar causas, efectos y alternativas de solucion.

Otro grupo identifica las causas, efectos y alternativas de solucion referente a la problematica identificada,

que se pueden desarrollar en la siguiente tabla.

Tabla: Causas, efectos, y alteraciones de solucién.

Problema Causa Efecto

Alternativa de solucion

Programa en el Marco de la Sequridad Alimentaria Nutricional (PESA) Nicaragua
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Sesién 2: Elaboracion del Reglamento.

Para la realizacion de esta sesion se recomienda
conformar grupos de trabajo, de manera que cada
uno participe e identifique respuestas a las siguientes
preguntas, las que generaran una o varias normas

del Reglamento:

Objetivo:
Determinar las normas del comportamiento y

funcionamiento de la ECA.

+ ¢Qué responsabilidades tendrd cada uno de las y los miembros de la ECA?
+ ¢Cdémo se podra evidenciar y dar seguimiento a este compromiso?

+ ¢Desde cudndo inicia la inscripcion para participar en la ECA?

+ ¢Cudndo se cierra la inscripcion?

+ ¢Se aceptardn participantes después de cerrada la inscripcién?

+ ¢Cada cudnto serdn las sesiones?

+ ¢Qué dias, a qué hora?

+ ¢En qué lugar es?

+ ¢Qué pasara con el que no asista a una o varias sesiones?

+ ¢Qué sanciones o multas habrd a quienes lleguen tarde?

* ¢Qué hacer si hubiera algun conflicto entre compafieras y compafieros?
+ ¢Coémo serd la rotacién de responsabilidades?

+ Oftras que consideren necesarias

—-ﬁ

— La o el facilitador anota en un papelografo el reglamento que va surgiendo en el plenario.
-‘,ﬂ Esta sesion se puede desarrollar en 3 horas.

e
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Sesion 3: Evaluacion inicial de conocimientos (Prueba de la Caja)

Objetivos: A manera de ejemplo si el numero de participantes

» Medir el conocimiento de las y los participantes. [RESERAUSTYeJielectCReFCEENEIyERSEE

» Conocer los puntos débiles para incidir en el _
plan de capacitacion. - Alrededor de un terreno se colocan 20 estaciones

con una pregunta y muestras vivas, fotos o dibujos
alusivos a la pregunta. A cada participante se le

LaPruebadelaCajaesunaherramientade evaluacién asigna un numeroy se le entregan 20 tickets con su
y aprendizaje mutuo, que la cual se sugiere realizar al numero asignado escrito en cada uno de ellos. Se
inicio y final de las Escuelas de campo y debe de ser le explica que cada pregunta tiene tres respuestas,
conducido con un minimo de dos personas. pero solo una es la respuesta correcta, por lo que
en cada pregunta debe poner un solo ticket en la
Consiste en realizar nimero de preguntas que estara respuesta que crea correcta. (Es recomendable
en dependencia del nimero de participantes. Se hacer una demostracion practica del ejercicio)
sugiere utilizar los siguientes materiales: cartulina
o carton, cinta masking tape, bolsas plasticas - Cada uno de los y las participantes con sus 20
transparentes y marcadores permanentes. tickets, se coloca al frente de una estacion con
su pregunta correspondiente y se inicia la prueba.
Procedimiento: Se otorga aproximadamente tres minutos por
pregunta y, concluido el tiempo asignado, se da
- Garantice el siguiente material: pedazos la voz de avanzar a favor de la manecilla del reloj,
de carton o cartulina de 40 cm . x 30cm, hasta que todas y todos los participantes den la
luego hagale tres ventanitas, detras de cada vuelta completa.

ventanita se coloca una bolsita o cajita de
cartdon o papel, que servira como recipiente
para los tickets que como respuestas pongan
los y las participantes.
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Es muy importante que las preguntas se formulen de manera sencilla y adaptada al lenguaje de las y los
participantes.

Ejemplo de una Caja de Prueba.

1. ¢Qué dano hace este animalito?

Come hoja |:| Come tallo |:| Come raiz |:|

2. ¢Cémo se llama este gusano?

Gusano de tierra [_| Gorgojo [ _] Cogollero [_]

3. ¢Qué dafno hace este animalito?

Come plagas [ | Come Hojas [_] Come flores [_]

Se debe explicar a las y los participantes, que se Luego de terminar el ejercicio, se evalua la misma,
realizara la misma prueba al final del proceso y que utilizando las siguientes preguntas:
se daran a conocer los resultados comparando la

prueba inicial con la final, con el objetivo de que se *  ¢Qué les parecio esta actividad?
vea la evolucion del conocimiento durante el proceso +  ¢Como la llamarian?
de la ECA. *  ¢Qué aprendieron de la metodologia?

—..:9 Este resultado le permite a la o el facilitador conocer las debilidades del grupo y le indica qué
temas debe reforzar.
__""‘;3 Esta sesion se puede desarrollar en 4 horas.
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Sesion 4: Elaboracion de la Curricula de Capacitacion.

Objetivo:
Identificar las actividades de capacitacion
a desarrollar y su cronograma tentativo.

Antes de iniciar las sesiones de ECA, es necesario
contar con su plan de capacitacion, que debe haber
sido definido en conjunto con las y los participantes,
partiendo de una problematica determinada, la cual
servira como guia para distribuir mejor su tiempo y
planificar adecuadamente las sesiones.

Se debe recordar que el plan o curricula de
capacitacion responde a los problemas y necesidades
locales, identificados en conjunto con las y los
participantes a través del DRP-ECA, la prueba de la
caja, visitas, conversaciones y solicitudes directas de
las y los agricultores, este analisis permitira a la o el
facilitador contar con una pre curricula.

En esta sesion se recomienda dividir el grupo segun
sexo y generaciéon con la finalidad de consensuar
lugares y tiempos apropiados a las necesidades de
las mujeres, los hombres y los intereses de las y los
jévenes para realizar las sesiones de capacitacion.

La curricula visualiza la relacion de temas vy
actividades de aprendizaje que se desarrollaran, en
todo el proceso. El nUmero de sesiones a desarrollar
dependera de la problematica identificada tanto si es
alrededordeuncultivo,deganaderia, comercializacion
o bien de tipo agroindustrial. Debera considerar las
necesidades y recursos locales. Por ejemplo: en la
practica, una ECA para el cultivo de maiz se puede
desarrollar en 15 6 17 sesiones, abarcando desde la
preparacion de terreno hasta la cosecha.
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Dentro de un Plan de capacitacion la o el facilitador
podria diferenciar lo siguiente:

1. Temas metodoldgicos:

Son temas que buscan fortalecer la capacidad de
analisis de las y los participantes y la organizacion de
la ECA; dentro de estos se pueden citar:

* Dinamica de Evaluacion (Prueba de la Caja).

+ El Andlisis del Agro Ecosistema: Sirve para
adecuar todos los temas técnicos.

+ Métodos de Extensién (Dia de campo, Ferias
tecnoldgicas, Demostraciones practicas).

Estos temas metodoldgicos se deben abordar en una
sesion en dependencia del tema técnico y son parte
de la curricula de la ECA. La o el facilitador debe
tomar en cuenta que estos temas, por lo general,
ofrecen a los participantes conocimientos concretos
y utiles para resolver la problematica de sus rubros.

2. Temas técnicos:

Estos temas responden directamente al rubro o
actividad que se esta tratando en la ECA , muchos
de ellos son el resultado de los Analisis de los
Agro Ecosistemas (AAE), es decir, iran saliendo en
el proceso. Sin embargo es bueno tener algunos
definidos.
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Ejemplo de temas del plan de capacitacion:

Ejemplo de una ECA agricola

Ejemplo de una ECA ganadera

Ejemplo de una ECA
industria o comercializacion

Fertilidad del suelo

Enfermedades comunes en el ganado bovino

Sondeos de mercado

Fertilizantes y Abonos

Establecimiento de Bancos de forraje y
proteinas

Planificacion de la produccion

Nutricion de la planta

Sintomas y diagnostico de enfermedades en
ganado bovino

Técnicas de negociacion

Sanidad del suelo

Alimentacién bovina

Desarrollo de mercados

Coberturas vegetales y conservacion
de suelos

Tipos de almacenamiento: silos, amonificacidn,
etc.

Procesamiento de productos/Valor
agregado

Abonos verdes

Manejo y aplicacion de farmacos

Presentacion de productos

Ciclos de vida de los insectos

Razas, manejo animal y ordefio limpio

Uso y analisis de la informacion de
mercado

Triangulo de las enfermedades

Manejo de vacas antes, durante y después del
parto

Etc.

Préacticas de Manejo Integrado de
Cultivo (MIC)

Manejo de pasturas

Manejo y uso adecuado de
plaguicidas

Tipos de plaguicidas

Cosecha, almacenamiento y post
cosecha

Comerecializacion, etc.

En muchos de estos temas la o el facilitador puede contar con el apoyo de un especialista, pero sin llegar a
la “charla magistral”, siempre usando el ciclo de aprendizaje y la metodologia de aprender — haciendo.
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3. Actividades o aplicaciones:

Son practicas que se pueden realizar con las y los agricultores en diferentes momentos de la ECA y que
complementan el desarrollo de una sesién, asi se puede tener:

Ejemplo de una ECA
agricola

Ejemplo de una ECA
ganadera

Ejemplo de una ECA industria o
comercializacion

Crianzas de insectos

Elaboracidon de silos

Practica de sondeo de mercado

Cultivo de enfermedades

Elaboracion de blogues nutricionales

Practicas de procesamiento de productos

Elaboracién de amonificacion de Practicas para las distintas presentaciones de

Elaboracién y uso de Bio fertilizantes

rastrojos los productos
Elaboracion y uso de abonos N
. Vacunacion Etc.
organicos
Elaboracién y uso de caldos o
Desparasitacion

minerales

Instalacién de trampas para insectos | Puesta de sueros vitaminados

Realizacion de diagnésticos clinicos

Siembra de pastos

Otro punto que se debe tener en cuenta es que, en el plan o curricula no sélo se planifican los temas, sino
también actividades complementarias, como dias de campo, visitas a productoras y productores, encuentros,
ferias etc. Ademas, es importante tratar de distribuir equitativamente las actividades y en tiempos reales para
desarrollar cada una de las sesiones.
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A continuacién, se presenta un ejemplo de Curricula de capacitacion
Cronograma de sesiones
Municipio: El Viejo.

Comunidad: Zopilote.
Rubro Seleccionado: Maiz.

Sesién Fecha Etapa del

. Actividad a realizar Técnico
No. cultivo

Preparacion | Analisis agro ecoldgico

1 05/08/08 de suelo | Limpia, de basura y roturacion de suelo.

Productores

Andlisis agro ecoldgico,

Prueba de germinacion. ( Practica)
Medicién de areas, disefio de las parcelas.
Muestreo de plagas del suelo.

2 20/08/08 | Pre siembra Equipo técnico y

Productores

Andlisis agro ecoldgico,

Densidad y distancia de siembra.

3 27/08/08 Siembra | Trazado de curvas a nivel,

establecimiento de las parcelas (aprendizaje , tradicional y
experimental )

Equipo técnico y
Productores

Anélisis agro ecoldgico,
4 03/09/08 Recuento de plaga.
Manejo y control de las Principales plagas de suelo.

Equipo técnico y
Productores

Analisis agro ecoldgico, Recuento de plagas.
Bondades de las variedades con alto contenido de proteina (NB- | Equipo técnico y

5 10/09/08 Nutrinta, Nutrader) Productores
Variedades recomendada en la zona (NB- 6)
Andlisis agroecoldgico,

6 17/09/08 Recuento de plaga y enfermedades, Equipo técnico y
Fertilidad del suelo ( quimico / organico), Productores
Practicas de elaboracion de abonos organicos.
Analisis agro ecologico.

7 24/09/08 Desarrollo | Plagas del follaje. Equipo técnico y

vegetativo [ Método de recuento (cogollero y langosta) Productores

Elaboracion de insecticida natural.

8 01/10/08 Gira de intercambio de experiencia ECA Equipo técnico
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Continuacioén del cuadro anterior.

SHEE Fecha Etapa_ 22 Actividad a realizar Técnico
No. cultivo
Anélisis agro ecoldgico,
Segunda fertilizacion nitrogenada. Equipo técnico y
9 08/10/08 ., . L
Elaboracién de fungicidas organicos, Productores
Elaboracion de foliares organicos.
10 [15/10/08 Evaluacion intermedia de la ECA. Equipo técnicoy
Productores
Andlisis agro ecoldgico. Equino técnico
1 22/10/08 Recuento de Plagas. aulp y
e , . Productores
Principales enfermedades en maiz y su manejo.
12| 29110108 Dia de campo. =quipo teenico y
Productores
Andlisis agro ecoldgico. Equipo técnico y
13 05/11/08 Produccion de semilla artesanal. Productores
14 19/11/08 Andlisis agro ecolloglco. Equipo técnico y
Cosecha y manejo post cosecha. Productores
15 19/11/08 Cosecha Angl!s!s agro ecoldgico. . Equipo técnico y
Analisis de costo y experimentos. Productores
16 | 26/11/08 Evaluacion final. Equipo tecnico y
Productores
Equipo tecnico y
17 03/12/08 CLAUSURA. Productores
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Sesion 5: Oficializacion de las y los participantes (Inscripcion)

En esta sesion se formaliza la inscripcion de las
y los participantes que voluntariamente se han
comprometido a permanecer durante todo el
proceso.

La o el facilitador debe remarcar la importancia
de permanecer todo el proceso, cuales son
los objetivos de la ECA (no es para conseguir
insumos ni semillas, ni para conseguir ningun
bien material). Se puede hacer un recordatorio
de las normas establecidas y hacer ajustes si es
necesario.

Luego de aclarar todas las interrogantes que
tengan las y los asistentes, se describen los
requisitos y responsabilidades y se promueve
una autoseleccion, considerando la siguiente
pregunta:;Quiénes deberian participar en la
ECA?

A continuacion se realiza la inscripcion de las y
los participantes que estan de acuerdo.

Luego se pasa a la inscripcion y para ello, se
puede utilizar el siguiente modelo de inscripcion:

Nombre de la ECA:

HOJA DE INSCRIPCION

Departamento:

Municipio:

Comunidad:

Actividad o Iniciativa:

No. Nombres y apellidos

Numero de Cedula

Firma

Una vez que se han inscritos los participantes, se recuerda la fecha de la siguiente reunién para
iniciar formalmente la primera sesion de la ECA, quedando el compromiso de las y los inscritos en
proponer los terrenos para la instalacién de la parcela.

La inscripcion detallada no debe realizarse en plenaria pues se haria muy larga y tediosa, una
alternativa puede ser escribir sélo los nombres de las personas en un Papelografo y, posteriormente
una o un facilitador va tomando los datos mas detallados y su firma respectiva.
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Fase 4. Desarrollo de la Escuela de Campo.

En esta fase se pretende desarrollar la tematica
mediante la metodologia de aprender — haciendo,
donde las y los participantes observan, recogen
informacion, experimentan y ponen en practica una
combinacion de actividades entre sus experiencias y
las alternativas propuestas por la o el facilitador.

o Analisis Agro Ecologico.

El uso de esta herramienta permitira, mediante la
observacion de campo, tomar decisiones acertadas
y oportunas, que de manera conjunta, contribuiran
a desarrollar cada uno de los temas técnicos
contemplados en la curricula del rubro seleccionado.

Este analisis comprende siete pasos que a continuacién se detallan:

1. Planificacién:

Este paso comprende los siguientes:
« Conformacién de grupos de trabajo de 4 a 5 personas en donde nombraran a una o un relator.
* Revision de objetivos de la tematica a tratar.
* Asignacion de tareas a cada grupo.

2. Observacién de Campo.

Tendra una duracién de aproximadamente una hora.

Cada gr upo realizara observacion detallada segun la tarea asignada u otra situacion que consideren de importancia.
Todo lo observado se anotara en formatos si estos estan disponibles o bien en una libreta.

En la medida de lo posible, se tomaran muestras de lo observado (larvas, hojas afectadas, etc.)

3. Registro y Ordenamiento de la Informacién. __: Ejemplo:
* La informacion de campo se ordenard segin orden de == Registro de Informacién
. . sl
importancia. =™ - Dia soleado.
® La informacion podra ser ilustrada por medio de dibujos o ~ . -Ataque de cogollero.
esquemas. - = - Existencia de bastante maleza de hojas anchas.
+= - Hojas cortadas y plantas de color amarillo.
. =
4. Anélisis.

* Se determinara la relevancia de lo encontrado.
* Se analizaran las acciones realizadas en funcién de lo observado.
® Se identificaran posibles alternativas de solucion.

5. Toma de Decisiones.
* El grupo determinara la pertinencia de cada una de las propuestas surgidas en el andlisis.

6. Presentacion de datos y toma de decisiones en plenaria.
* Esta actividad se debe de realizar aproximadamente en 1.5 horas.
* Lasy los relatores de cada grupo haran la presentacion de lo realizado en campo.
® Concluida cada presentacion se dara un espacio para preguntas y respuestas.

7. Implementacién de las decisiones.
* Una vez impartido el tema de capacitacion se procedera a analizar las propuestas de la facilitadora o facilitador y
de lo consensuado en el plenario como producto del recorrido de campo de los grupos de trabajo.
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o Instrumentos de Apoyo en el Aprendizaje de la ECA.

En la ECA se pueden manejar varios instrumentos de
transferencia los cuales se detallan a continuacion:

a. Parcela de Aprendizaje.

Es la parcela central de una ECA. Si se trata de una
ECA en un rubro agricola, en ella se deberan aplicar
desde el inicio algunas practicas MIC, pero no como
una receta predeterminada, sino como alternativas
que la o el facilitador propone a las y los agricultores y
son ellos quienes deciden cuales y como los usaran,
para mejorar su cultivo.

En el caso de una ECA sobre ganaderia, se mantiene
el término de parcela de aprendizaje, ya que se
realizan de igual manera siembra de pasturas, y se
desarrollan alternativas de alimentacion animal, etc.

La parcela se maneja de acuerdo a la toma de
decisiones resultado de los Analisis del Agro
Ecosistema (AAE). Aqui se pueden validar diversas
alternativas que ya han sido experimentadas
anteriormente (uso de extractos naturales, control
manual, uso de biofertilizante, etc.). Las y los
participantes deberan llevar un registro detallado de
las actividades realizadas en esta parcela, el mismo
que se debe ir actualizando en cada sesion.

El area de la parcela dependera del tipo de productor
(pequefo o mediano) y de la iniciativa a desarrollar.
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b. Parcela Tradicional.

Esta parcela representa el manejo local del rubro,
que en promedio las y los participantes realizan
normalmente, se constituye como la parcela testigo
frente a la de aprendizaje.

La parcela debera tener las siguientes caracteristicas:

Presentar condiciones externas lo mas parecidas
posible a las de la parcela de aprendizaje, como tipos
de suelos, ubicacion, altitud, y por supuesto la fecha
de siembra.

* El manejo de esta parcela debe ser de acuerdo al
criterio de la persona propietaria y con sus propios
recursos.

* Que la o el duefio de la parcela se comprometa a
comunicar en cada sesion las actividades y costos
realizados en dicha parcela, para que las y los
participantes puedan registrarlo y tengan al final
los datos de las dos parcelas.

* Lo mas importante de esta parcela es justamente
el ultimo criterio, pues debemos garantizar que
esos datos sean reales y confiables, para poder
hacer un adecuado y productivo analisis final.

Con relacion al manejo de la parcela de aprendizaje
y la tradicional, son esenciales dos cosas:

1. Deben existir diferencias visibles en el manejo del
rubro o alternativa que se este desarrollando.

2. Las y los participantes deberan registrar todas
las actividades realizadas en cada una de las
parcelas, con sus respectivos costos; esto puede
hacerse con el uso de matrices en papelégrafos
que, en forma permanente, deben estar a la vista
de los y las participantes y dar un espacio de
tiempo en cada sesion para llenarlas y analizarlas.
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c. Parcela Experimental.

Segun la experimentacion participativa, los experimentos dentro de una ECA deben responder directamente
a las inquietudes y necesidades de los y las participantes; sin embargo, estas inquietudes dificilmente saldran
antes de la instalacion de la parcela de aprendizaje. Por lo que se propone:

» Tomar nota de las inquietudes y proponer realizar experimentos mas detallados para la siguiente
campafia, con el apoyo de las y los participantes.

* Planificar y realizar pequenas pruebas con las y los participantes, dentro de sus parcelas individuales.
* A la par de las otras dos parcelas anteriormente descritas o de manera independiente, las y los
participantes podrian establecer una parcela con el objetivo especifico de desarrollar experimentacion
en ella.

Fase 5. Aplicacién de actividades de aprendizaje.

En esta fase se pretende desarrollar la curricula, tomando en cuenta las siguientes acciones:

* Planificacién de las sesiones de capacitacion por la o el facilitador.

* Desarrollo de la sesiones haciendo uso de herramientas técnicas y metodologicas de la ECA
(Organizacion interna de la ECA, prueba de la caja, analisis del agro ecosistema, tema principal,
practicas de campo, otras seleccionadas por el personal facilitador).

* Establecimiento de parcelas (aprendizaje, tradicional y experimental).

* Dinamicas de fortalecimiento y desarrollo grupal (ciclo de aprendizaje de adultos).

* Desarrollo de prueba final de conocimientos.

* Desarrollo de eventos de difusién (dias de campo, giras, encuentros comunales, etc.).

Fase 6. Graduacion y difusion.

En esta fase se pretende identificar las y los
participantes con habilidades desarrolladas y de
acciones concretas que permitan implementar planes
de seguimiento y de apoyo al trabajo ejecutado.
También se organiza el evento de graduaciéon y
entrega de certificados a las y los participantes.

Para ello es necesario desarrollar las siguientes
acciones:

* Seguimiento y evaluacion a experimentos y parcelas ECA establecidas por los grupos.

* Seguimiento y evaluacion a réplicas establecidas por participantes.

* |dentificacién y seleccion de las y los participantes con habilidades destacadas.

* Estrategias de reforzamiento de conocimientos.

* Definicion de compromisos por las y los participantes (transferencia y aplicacion de conocimientos).
* Entrega de diplomas a graduados.

* Entrega de reconocimientos a las y los participantes destacados.
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VIl. Anexos
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Anexo 1. Cuadro resumen de la evaluacion inicial, intermedia y final (Prueba de la Caja).

Nombre Numero de las preguntas

No. y
Apellido | 1 | 2|3 | 4|5 |6 |7 |89 |10 [12[13[14[15[16[1718]19]|20| Puntaje

10

"

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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Anexo 2. Para ordenar la informacion del Diagnéstico Rapido Participativo (DRP).

Municipio

Comunidad

Situacién Actual:

Alternativas Alternativas Recursos

Problemas actuales posibles disponibles

Observaciones
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